MINISTERUL MEDIULUI APELOR 3! PADURILOR

privind aprobarea Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial
al Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor pentru anul 2024

Avand in vedere:
- Referatul de aprobare nr. UPP/76744/13.03.2024/5CIM;

- prevederile art. 4 din Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controtului intern managerial al entitatilor publice;

- Ordinul ministrului mediului, apelor si padurilor nr. 1793/2022 privind aprobarea constituirii
Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial in cadrul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor;

in temeiul:

- art. 57 alin. (1), (4) si (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. 13 alin. (4) din Hotdrérea Guvernului nr. 43/2020 privind organizarea si functionarea
Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor, cu modificarile si completarile ulterioare,

ministrul mediului, apelor si padurilor emite urmatorul

ORDIN:

Art. 1. - Cu data prezentului ordin, se aproba Programul de dezvoltare a Sistemului de control
intern managerial al Ministerului Mediului, Apetor si Padurilor pentru anul 2024, prevazut in anexa
care face parte integranta din prezentul ordin. ' -

Art. 2 - Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si
dezvoltdrii sistemului de control intern managerial duce la indeplinire prevederile prezentutui
ordin, care se comunicd, in format electronic, prin grija Secretariatului Comisiei de monitorizare,
- coordonare si indrumare metodologica a implementérii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial din cadrul Unitatii de Politici Publice. o
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Anexa la Ordinul ministrului mediului, apelor si paduritor nr. ........... e

Programul de dezvoltare a Sistemuiui de controt intern managerial al Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor

pentru anul 2024°

disciplinare

Nr,
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili Term-en de
realizare
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL :

* Asigurarea conditiilor |  Desfagurarea de activitati de consiliere | » Consilierul de etica Pe tot
necesare cunoasterii, de | de catre consilierul de eticdA pentru parcursul
catre personalul personalul institutiei anului
ministerutui a prevederilor - :
actelor rormative  care | ® Monitorizarea respectarii normelor de | » Coordonatorii
reglementeazi conduitd de catre toti angajatii structurilor Permanent
comportamentul acestora la | Ministerului :
locul de munc, precum si [* Elaborarea si transmiterea Raportarilor | e Consilierul de etica 7
prevenirea si raportarea | anuale privind respectarea normelor de Anual
fraudelor §'| neregu[ilor conduita (Catre Agent.ia Nationalé a

Etica, ' Functionarilor Publici - ANFP)
1. integritate e Inventarul actualizat at masurilor de | e Directia Corp Control,

transparenta  institutionald si  de | Integritate si | Anual
prevenire a coruptiei, precum si| Anticoruptie
indicatorii de evaluare _

» Monitorizarea implementarii Codului etic | » Consilierul de etica Pe tot
si de integritate la nivelul MMAP « Comisia de disciplina parcursul

' anului

e Organizarea unor sesiuni de instruire | » Consilierul de etica
pentru personalul ministerului in vederea Ori de cate
familiarizarii cu Codul etic si de ori este
integritate  si aplicarea normelor necesar




Nr.

indeplinirii atributiilor
prevazute in fisa postului

posturitor libere din cadrul ministerului

resurselor umane

Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili Tfer:;iigrcele
0 1 2 3 4 5
' ¢ Monitorizarea gradului de cunoastere de | e Directia Corp Control,
citre angajati a Codului etic si de|  Integritate si Pe
integritate precum si a prevederilor | - Anticoruptie sul
legale privind conflictele de interese, |  Consilierul de etica parculr_
incompatibilitati, declararea averilor etc anuiu
(completarea de chestionare online)
» Consolidarea cadrului Elaborarea Procedurii de sistem privind |  Directia Comunicare Semestrul Il
formal pentru semnalarea, protectia avertizorului de integritate si 2024
de catre angajati, a semnalarea neregularitatilor
neregularitatilor  aparute,
fara ca astfel de sempalri
sa atragd un tratament
inechitabil sau
discriminatoriv  fata de
salariatul care -se
conformeazad unei astfel de
proceduri
» Elaborarea, actualizarea | e Stabilirea/actualizarea atributiilor | « Coordonatorii ori de céate
permanenta a! asociate fiecarui post, in concordantd cu | structurilor ori este
Regulamentului de competentele  decizionale necesare necesar
organizare si functionare | realizarii acestora
2. Atributii, (ROF) si a figelor de. post; Elaborarea/Actualizarea fiselor de post si | « Coordonatorii
functii, sarcini pentru . men!:mﬂerea informarea angajatilor au privire la | structuritor ) R
concordantei ntre | acestea, Tn concordantd cu misiunea | e Structura MMAP  cu | ori de céte
atributiile ministerului  si ministerului si prevederile ROF atributii  in  domeniul ori este
cele ale angajatilor si resurselor umane necesar
pentru asigurarea
cunoasterii acestora de
catre angajati.
e Asigurarea ocuparii Identificarea nevoilor de posturi noi sau | ¢« Coordonatorii
; Competent, posturilor cu Eersonal de personal cu p.regétire adecyaté pentru ; structurilor ori de cite
. performanta compet_ent, Cu pregatire dg ocuparea .postunlor‘ vacante si derularea | e Structura MMAP  cu ori este
‘ , specialitate necesara procesului de angajare pentru ocuparea atributii  in  domeniul

necesar -




Nr.

delegarii competentelor
/responsabilitatilor si a limitelor acestora

resurselor umane
» Coordonatorii
structurilor

. " . - ' - Termen de
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili realizare
0 1 2 3 4 5
* Asigurarea continua a | » Identificarea nevoilor de perfectionare a | » Coordonatorii
pregatirii  profesionale a pregatirii profesionale a personalutui structurilor
personalului angajat e Asigurarea participarii personalului la | » Structura MMAP  cu Pe tot
programe de formare, conform | atributii in domeniul | parcursul
domeniului de competenta resurselor umane anului
* Participarea personalului la programe de
perfectionare in domeniile SCIM/SNA
e Elaborarea si aprobarea planului de | s Structura MMAP  cu | Semestrul |
pregatire profesionald a personalului din | atributii in  domeniul 2024
cadrul compartimentelor/ structurilor | resurselor umane
ministerului, conform nevoilor | e Coordonatorii
identificate structurilor
= Stabilirea structurii | « Efectuarea de analize la nivelul | « Coordonatorii
organizatorice, a| principalelor ~ activitati, i scopul | structurilor Pe tot
competentelor, a| identificarii eventualelor
_ iy . . . s s o . . parcursul
responsabilitatilor si a disfunctionalitati in. fixarea sarcinilor de anului
sarcinilor asociate postutui, lucru individuale prin fisele posturilor si
precum si obligatia de a| in stabilirea atributiilor compartimentelor
raporta pentru fiecare /structurilor din minister
componenta structurald, | e Asigurarea functiondrii circuitelor si | » Coordonatori
4. astfel incat sa se asigure | fluxurilor  informationale  necesare | structurilor Pe tot
realizarea obiectivelor |  supravegherii si realizérii activitatilor ©to
- : s s . . parcursuf
Structura ministerului proprii ale structurii organizatorice a anului
organizatorica ministerului '
Stabilirea si comunicarea, in | » Intocmirea documentelor prin care se e Structura MMAP cu
scris, a limitelor efectueaza delegarea competentelor si | atributii in  domeniul Ori de cite
competentelor si responsabilitatilor, precum si definirea | resurselor umane )
responsabilitatilor pe care limitelor acestora ¢ Coordonatorii ori este
conducatorul structurii le structurilor cazul
deleaga  Comunicarea, in scris citre cei in drept, | e Structura MMAP  cu
a documentelor privind efectuarea atributii  in  domeniul

Ori de céte |

ori éste -
cazul




Nr.

situatia modificarii obiectivelor specifice

coordonare si indrumare
metodologica a
implementarii - si
dezvoltarii sistemului de
control intern

Crt | Standardul Directii de actiune - Actiuni Responsabili Tf;é'fiizrie
0 1 2 3 4 5
_ Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI
e Stabilirea/ Actualizarea/ | » Stabilirea/ Revizuirea obiectivetor |  Coordonatorii
revizuirea obiectivelor in| specifice ale ministerului astfel incit sd | structurilor Ori de cate
concordanfa cu misiunea | raspunda pachetului de cerinte SMART, la | « Comisia de | ori este
ministerului, precum si in nivetul fiecdrui compartiment din cadrul | monitorizare, cazul
conformitate cu legile, organigramei ministerului. Pentru | coordonare si indrumare
regulamentele si politicile compartimentele unde acest lucru nu| metodologicd a
interne poate fi atins, obiectivele vor fi definite | implement&rii si
5. | Obiective cantitativ sau calitativ cu indicatori de | dezvoltirii sistemului de
rezultat comensurabili control intern
managerial
» Stabilirea activitatilor individuale, pentru | « Coordonatorii
fiecare angajat, care sa conduca la! structurilor Ori de cate
atingerea obiectivelor specifice fiecarei ori este
structuri ~ functionale  din  cadrul cazul
organigramei ministerului
» Intocmirea planurilor prin | » Planificarea si alocarea resurselor, astfel | « Coordonatorii
care se pun in concordantd | ncdt sa se asigure efectuarea ! structurilor
activitatile necesare pentru | activitatilor necesare realizarii | « Structura MMAP cu
realizarea obiectivelor cu| obiectivelor fiecdrei structuri functionale atributii  Tn = domeniul
resursele alocate, astfel din cadrul organigramei ministerului{ economico-financiar
6. Planificarea incat riscurile de a nu| (Planificarea Bugetard)
realiza obiectivele sa fie | o Stabilirea masurilor necesare pentru | « Comisia - de semestrul Il
minime incadrarea n resursele repartizate, in | monitorizare, 2024




Nr.

calitativi, inclusiv cu privire

dezvoltarii sistemului de

s 5 . - - Termen de
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili realizare
0 1 2 3 4 5
managerial
e Structura MMAP  cu
atributii  in  domeniul
economico-financiar
» Asigurarea - coordonarii | » Adoptarea masurilor de coordonare a | e Comisia de
deciziilor adoptate si a deciziilor si activitatilor fiecarei structuri | monitorizare,
actiunilor = intreprinse, n operationale cu cele ale altor structuri| coordonare si indrumare
vederea realizarii | operationale, n  scopul asigurarii | metodologicd a
convergentei si  coerentei convergentei si coerentei acestora, prin | implementarii si
acestora pentru atingerea | elaborarea documentelor de planificare si| dezvoltarii sistemului de
obiectivelor stabilite a ordinelor si rezolutiilor cu caracter | control intern Pe tot
administrativ managerial parcursul
Sedinte ale Comisiei de monitorizare, anului /
coordonare si indrumare metodologicd a ori de cite
implementarii si dezvoltarii sistemului de ori este
control intern managerial/ Consultari necesar
online, in functie de situatie
Realizarea de consultdri prealabile, in
vederea coordonarii activitatilor
{inclusiv consultari online)
» Stabilirea persoanelor care | » Emiterea/ actualizarea si comunicarea | e Structurile MMAP
au acces la resursele | actelor administrative de reglementare| responsabile cu
" materiale, financiare si si/sau a procedurilor necesare accesului | gestionarea resurselor
informationale ale | salariatilor din cadrul compartimentelor/ | materiale si financiare Pe tot
ministerului i numirea structurilor ministerului la resursele | (din domeniul parcursul
responsabililor pentru materiale si financiare: elaborarea economico-financiar, anulyi
protejarea  si  folosirea planului  anual " de achizitii, acte | investitii, achizitii,
corecta a acestor resurse administrative, referate de necesitate, | logisticd)
etc.
« Monitorizarea Stabilirea/ Actualizarea permanentd a ! e Comisia de
Monitorizarea gerforman;e_lc_:rv . pentru unor' in_dicagtori. de rezultf'aFI performanta monitorizareh Ori de cate |
fiecare politica si fiecare asociati obiectivelor specifice coordonare si indrumare .
7 performantelor activitate utilizand J todologics on este
. 2, metodologicd a _
. - N . . o . necesar
indicatori  cantitativi  si implementarii si [




Nr.

N . Lo - Termen de
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili realizare
0 1 2 3 4 5
la economicitate, eficienta control intern
si eficacitate managerial
e |dentificarea  si- analiza | » Actualizarea Registrului riscurilor si a | « Comisia de
sistematica a riscurilor Planului anual privind implementarea | monitorizare,
asociate . obiectivelor | actiunilor de control al riscurilor coordonare si indrumare
3 Managementul. specjfice, legaFe_ <o de ' {netodologivc é. a Semestrul Il
. riscului desfasurarea act1v1ta§1l.or, lmplem(ven't.arjn si . 2024
elaborarea planurilor dezvoltarii sistemului de
corespunzatoare, in directia control intern
limitarii posibilelor managerial
consecinte  negative ale s Coordonatorii
acestor riscuri . ‘ structurilor
Il. ACTIVITATI DE CONTROL :
Elaborarea de proceduri | « Elaborarea/ Revizuirea de cétre fiecare | « Coordonatorii
privind desfasurarea | structurd functionald a procedurilor pentru | structurilor Pe tot
activitatilor  n cadrul | domeniul de activitate corespunzator . e Comisia de
_ compartimentelor din {(Proceduri de sistem/operationale) monitorizare, parc1:r§;11
9. | Proceduri structura  ministerului  si coordonare si indrumare Or?r:jl:e l::]éit e
comunicarea lor  tuturor metodologica a ori este
angajatilor implicati implementarii i
VAR . necesar
dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial
Asigurarea masurilor | » Realizarea unor misiuni de audit privind | « Compartimentul Audit
adecvate de supraveghere a respectarea proceduritor aferente | Public Intern
10. operatiunilor, pe baza unor activitatilor structurilor ' « Comisia de
proceduri prestabilite, monitorizare,
inclusiv de control ex-post, coordonare si indrumare | o . .
Supravegherea in scopul reahzarn acestora, . metodologica a ori este
in mod eficace implementarii si
’ necesar

dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial

e Urmdrirea includerii in proceduri a unor
mentiuni cu privire la supervizarea

» Coordonatorii
structurilor

6




Nr.

. .. , L - Termen de
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni , Responsabili realizare
0 1 2 3 ‘ 4 5
activitatilor care implica un grad ridicat | « Comisia de
de expunere la risc, dupa caz monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a
implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial
¢ Asigurarea masurilor | e Elaborarea/Revizuirea/ monitorizarea | » Comisia de
corespunzatoare pentru ca Planului de continuitate a activitdtii in | monitorizare, Semestrul Ii
activjtatea. min.isterului sa cadrul ministerului coordonart? fi indrumare 2024/
Continuitatea poata cpn@mug mdepen_dent Fnetodologlvca!. 2| Ori de cite
activitatii de fa(?torl interni si/sau lmple_msznfar_u o § ori este
externi dezvoltarii sistemului de
. necesar
control intern
managerial
11. '
_ V. INFORMAREA $! COMUNICAREA
Asigurarea unui flux al | e Stabilirea documentelor si a fluxurilor de | » Coordonatorii
informatiilor, atat in date si informatii care intra si ies din | structurilor
interior, cat si in/din| fiecare compartiment din  cadrul | e Comisia de
exterior, stabilirea tipurilor ministerului, ~a destinatarilor | monitorizare,
Informarea si de informatii, ‘a documentelor, a raportarilor catre | coordonare si‘indrumare
Comunicarea continutului, calitatii, nivelurile ierarhic superioare si céatre alte ;| metodologica a Pe tot
frecventei, surselor  si institutii din afara ministerului: | sistemului de control | parcursul
destinatarilor acestora, care gestionarea registrelor, documentelor | intern managerial anului

sa permita indeplinirea
corespunzatoare a sarcinilor
de serviciu

interne, externe




Nr.

: . s . . - Termen de
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili realizare
0 1 2 3 4 5
e Dezvoltarea unui sistem | e Intreprinderea masurilor necesare astfel | « Comisia de
eficient de comunicare | Tincét circuitele informationale sa asigure | monitorizare,
internd si externd, care s | o difuzare rapida, fluentd, practica si| coordonare si indrumare
asigure difuzarea rapida, oportuna a informatiilor metodologica a
fluenta si precisa a ' implementarii 5i
12. informatiilor, astfel incéat dezvoltarii sistemului de
acestea sa ajunga complete control intern
si la timp la utilizatori managerial
e Structurile MMAP cu
atributii in domeniile
ecomomico-financiar,
comunicare,
transparenta, IT,
resurse umane, achizitii
si logistica
« Stabilirea si utilizarea canalelor adecvate | « Comisia de
de comunicare, prin care personalul de | monitorizare,
conducere si personalul de executie din | coordonare si indrumare
cadrul compartimentelor s fie informati | metodologica a Pe tot
cu privire la proiectele de decizii sau| implementarii si
e L . v .. . . parcursul
initiative, adoptate la nivelul altor | dezvoltarii sistemului de anului
compartimente, care le-ar putea afecta| control intern
sarcinile si responsabilitatile managerial
¢ Organizarea ~ primirii/ | » Aplicarea si . respectarea activitatilor o Intreg personalul de
expedierii, Iinregistrarii si specifice pentru primirea/ expedierea, | executie
13. Gesticnarea arhivarii corespondentei, inregistrarea si arhivarea corespondentei | « Comisia : de Pe tot
documentelor astfel ncat sistemul sa fie | neclasificate (inclusiv prin utilizarea | monitorizare, parcursul
accesibil conducatorului | mijloacelor electronice) coordonare §i indrumare anului
structurii, angajatilor si : metodologicd a
tertilor interesati cu implementarii si
abilitare in domeniu dezvoltarii sistemului de
(inclusiv  prin  utilizarea control intern

mijloacelor electronice)

managerial




Nr.

‘ Termen de
; i ii i iuni Responsabili .
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni P realizare
0 1 2 3 4 5
s Elaborarea si  aplicarea | e Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea | e Structura MMAP  cu
. ’ . N . PR RPN . Pe tot
procedurilor contabile Tn| procedurilor aferente activitatilor | atributii in  domeniul arcursul
Raportarea vederea asigurarii contabile economico-financiar P .
14 crx s [ v ¥ . s anuiui/
. contabila si respectarii normelor legale | e Urmarirea de cdtre conducerea structurii, | « Ordonatorul  principal Ori de cate
financiara aflate in vigoare a aplicarii principiului separarii functiilor | de credite ori este
de initiere, verificare si aprobare a
S . ’ necesar
operatiunilor contabile
V. EVALUARE Sl AUDIT
e Monitorizarea Programului | « Elaborarea/ Revizuirea documentelor care | » Comisia de
de dezvoltare al sistemului | reglementeaza activitatea Comisiei de | monitorizare, coordonare
15. de control intern managerial | monitorizare, coordonare si indrumare | si indrumare
metodologica a implementarii si | metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern ! implementarii si
managerial dezvoltarii sistemului de
control intern managerial . "
. g... Ori de céte
e Secretariatul Comisiei -
- ori este
de monitorizare,
A necesar
coordonare si indrumare
Evaluarea s
. X metodologica a
sistemului de - « s .
. implementarii si
control intern . s s <7
. dezvoltarii sistemului de
managerial . .
control intern managerial
e Sedinie ale Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a | « Comisia de
implementarii si dezvoltarii sistemului de | monitorizare, coordonare Pe tot
control intern managerial/ Consultari on- | si indrumare parcursul
line ica .
Tnetodologlfz a a anului
implementarii si

dezvoltarii sistemului de
control intern managerial
e Secretariatul  Comisiei
de - monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a
implementarii si




Nr.

. s . - - Termen de
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili realizare
0 1 2 3 4 5
dezvoltarii sistemului de
control intern managerial
» Suport tehnic privind sistemul de control | e Secretariatul ~ Comisiei
intern managerial, pentru misiunile Curtii | de monitorizare,
de Conturi, Compartimentului Audit | coordonare §i indrumare Pe tot
Public Intern 5i ale altor | metodologica a | parcursul
institutii/organisme cu atributii de | implementarii si anului
control ; dezvoltarii sistemului de
. control intern managerial
Sprijin metodologic pentru | = Compartimentul Audit
implementarea si dezvoltarea sistemului Public Intern (conform
de control intern managerial la nivelul 0SGG nr.600/2018) Pe tot
compartimentelor ministerului, precum si
la nivelul institutiilor aflate in parcurs_ul
. - ’ . anului
subordinea, 1in coordonarea si sub
autoritatea Ministerului Mediului, Apelor
_ si P&durilor '
« Evaluarea anuala a | » ldentificarea si implementarea masurilor | e Presedintele Comisiei de
implementarii si dezvoltarii necesare pentru dezvoltarea continua a | monitorizare,
sistemului de control intern |  sistemului de control intern managerial in | coordonare si indrumare Pe tot
managerial cadrul Ministerului Mediutui, Apelor si| metodologica a | parcursul
Padurilor implementarii si anului
dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial
« Comisia de
monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a
_ implementarii si E
Elaborarea si  transmiterea  cdtre | dezvoltarii sistemului de Anuat

Secretariatul General al Guvernului a
autoevaluarilor §i a raportarilor anuale
privind sistemut de control intern

control intern

managerial

10




N
Crt

- Standardul

~ Directii de actiune -

Actiuni

Responsabili

Termen de
realizare

1.

2

3

4

5

managerial (inclusiv privind gestionarea
riscurilor precum si privind performantele
la nivelul ministerului)

e Comisia ' de
monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a
implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial/Conducatori
i structurilor MMAP

e Secretariatul Comisiei
de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a
implementérii Si
dezvoltarii sistemului de
control intern managerial

16.

Auditul intern

* Asigurarea

control intern managerial

- desfasurarii
activitatii de audit intern
inclusiv asupra sistemului de

» Desfasurarea misiunitor de audit intern
cuprinse in planul de audit aprobat
pentru anul 2024

s Compartimentul  Audit

Public Intern

Pe tot
parcursul
anului

* Structurile functionale de la primul nivel de conducere din MMAP sunt responsabile in fata organelor de control ale Curtii de Conturi
MMAP, pentru indeplinirea actiunilor,

si ale Secretariatului General al Guvernului i Compartimentului Audit Public Intern din cadrul

conform acestui document.

Avizat:
Alexandru AVRAM - Secretar General

Elaborat:

Gy6z8 Istvan BARCZI - Secretar GenerallAdiunct

Andrei BANU - manager public, Unitatea de Politici Publice
Alecsandru VISAN - manager public, Unitatea de Politici Publice
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